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INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DE CONTROL INTERNO LEY 1474 DE 2011

Periodo Evaluado: 12 Marzo 2018 /

Asesora Control GINNA PAOLA CASTILLO 11 de Noviembre de 2018

Interno
Fecha de Elaboracion: 11 de Noviembre de
2018

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 9 de la ley 1474 de 2011, y conforme al Decreto del
943 de 2014 expedido por el Departamento de la Funcion Publica, donde se actualiza el Modelo
Estandar de Control Interno MECI 2014, y en lo relacionado con el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestidn especificamente con la dimensién 7 del modelo, control interno, el Instituto Municipal de
Cultura Recreacion y Deporte presenta el informe pormenorizado del estado de control interno entre
Marzo 2016 y Julio 2016, teniendo en cuenta la estructura del modelo MIPG, el consolidado de
acuerdo a la evaluacion del diagnéstico de las siete dimensiones del modelo: talento humano,
direccionamiento estratégico y planeacion, gestion con valores para resultados, evaluaciéon de
resultados, informacién y comunicacion, gestion del conocimiento y control interno.

Este informe guarda coherencia con los lineamientos establecidos en la funcién publica para su
prestacion, dada la transicion de la norma a las siete dimensiones del modelo integrado de
planeacion y gestion.

MODELO INTEGARDO DE PLANEACION Y GESTION

1. TALENTO HUMANO.

El Instituto Municipal de Cultura Recreaciéon y Deporte de Zipaquira, vienen ejecutando las
capacitaciones mencionadas en el programa establecido para capacitaciones.

Se ha venido avanzando en el cumplimiento de las actividades establecidas en el decreto 1072 de
2015, el Sistema de Gestion de Salud y seguridad en el trabajo, para este periodo se obtuvo la
certificacion de 14 Brigadistas, se adquiri6 los elementos de seguridad para cada sede.

Se realiz6 la semana de salud y seguridad en el trabajo.

Se inicio la ejecucion del programa de Pausas activas.

Se realiz6 la sefalizacion en las diferentes Sedes de la entidad.

Por otra parte se sigue adelantando las actividades de diligenciamiento del Autodiagnostico
correspondiente a Talento Humano.

2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.

Teniendo en cuenta que ésta dimension busca que las entidades tengan claro su horizonte a corto,
mediano y largo plazo, con lo cual puedan priorizar sus recursos y su talento humano y focalizar sus
procesos de gestion, para este periodo, la entidad continué con la actualizacion de los Procesos y
procedimientos en donde se avanzo con los siguientes procesos.
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Fomento de la Cultura, el Deporte,

la Recreacidon y la Actividad Fisica

£ 3 CARACTERIZACION PROCESO ACTIVIDAD FISICA DEPORTE - CULTURA

Procedimiento Planeacién de la actividad fisica, formacién deportiva, cultural y

artistica
£ PR Planeacion Cultura, Deportes y 3 FT Caracterizacion de proyectos del
Actividad Fisica IMCRDZ
3 FT Planeacién anual 3 FT Planeacién 3 Test
L ] L ] [ ]
Actividad Fisica semanal Deportes Actividad
Fisica .ZIP

Gestion de los Bienes de Interés
cultural y deportivo

& CARACTERIZACION PROCESO GESTION DE LOS BIENES DE INTERES CULTURA Y DEPORTIVO

Procedimiento Planeacién y ejecucién del Mantenimiento de escenarios
(por realizar)

£ FT Planeacion semanal mantenimiento £ FT Registro de necesidades
3 FT Registro actividades realizada de 3 FT Registro Actividades Servicios
= mantenimiento = Generales

& FT Pedido de suministros
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Gestidon del Talento Humano

& CARACTERIZACION GESTION TALENTO HUMANO

Induccion, Capacitacion, Incentivos y Bienestar

-"é FT Plan anual de capacitacion -"é FT Programacion de capacitacion

."", FT Necesidades de capacitacion .’L FT Asistencia capacitacion interna o externa

Procedimiento Servicio Social para el IMCRDZ

& PR Servicio Social IMCRDZ & FT Compromiso servicio social

Gestion Financiera

& Caracterizacion Proceso de Gestion Financiera

& FT Cuenta de Cobro Contratistas

Presupuesto

& PR Ejecucién Presupuestal & PR Preparacion - elaboracién - aprobacion presupuestal

3 FT Solicitud Dispenibilidad Presupuestal

Contabilidad

3 PR Elaboracién Estados Financieros PR Elaboracién informes entes de control
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Gestion Documental

& Caracterizacién Gestion Documental

Procedimiento Transferencia Documental

.". PR Transferencia Documental .‘.’, FT Formato Unico Inventario Documental-FUID

K3 FT Acta de Transferencia Documental K3 FT Insercién de documentos

Instructivo para la conformacidén de expedientes

&, Instructivo conformacién de expedientes K3 FT Seguimiento Documental del Expediente

Gestion de Recursos Fisicos
y Servicios Generales

.‘5 Caracterizacion del Proceso de Recursos Fisicos y Servicios Generales

ALMACEN

Procedimiento Administracion de bienes de consumo y devolutivos

& PR Administracién de bienes de consumo y devolutivos

& 1FT Acta de recibido de compra realizada 3 2 FT Entrega elementos de consumo de
= instrumentos

4 3 FT Solicitud préstamo de elementos

L .

devolutivos 3 4 FT Préstamo de Instrumentos musicales

- EFACZ

3 5 FT Solicitud y entrega de elementos de

-

consumo 4 6 FT Control entrega de elementos a

-

conductores
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Con lo anterior, el IMCRDZ avanza en un proceso de actualizacion y de implementacion de formatos
y procesos de planeacion de actividades, metas y tiempos, lo que permite realizar la programacion
presupuestal, buscando asi dar cumplimiento a la normatividad y a satisfacer las necesidades de los
ciudadanos.

Adicionalmente, la gerencia implementa mesas de trabajo para realzar seguimiento a la planeacion y
gestion realizada por cada lider de proceso.

La entidad logré inscribir los tramites a la Plataforma Suit en un avance de un 100% , como se indica
a continuacion:

) z Racionalizacion [ Autorizacién de Nuevos

Gestion de formatos integrados

Sin gestion (0)

En creacion (0)

Tareas pendientes (0)

Inscritos (4)
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Fecha de Tipo Nombre institucion o

Tipo Numero Registro Nombre Anterior | dependencia
Inscripcion escuelas de :)NES(I:JTLL_JFL%[A\/IUNICIPAL

e 68229 2018-10-25 formacion deportiva, RECREACIO'I\] y
etisticarymatiun DEPORTE DE ZIPAQUIRA

- INSTITUTO MUNICIPAL
Solicitud de uso temporal DE CULTURA

e 56459 2017-10-27  de escenarios deportivos RECREACION Y
y/gicultursies DEPORTE DE ZIPAQUIRA
Renovacion del
reconocimiento deportivo a INSTITUTO MUNICIPAL

, A clubes deportivos, clubes DE CULTURA,

HM 56131 2017-10-26 promotores y clubes RECREACION Y )
pertenecientes a entidades DEPORTE DE ZIPAQUIRA
no deportivas
Reconocimiento deportivo a INSTITUTO MUNICIPAL
clubes deportivos, clubes DE CULTURA

HM 56120 2017-10-26  promotores y clubes RECREACI()I\i y
pertenecientes a entidades DEPORTE DE ZIPAQUIRA

no deportivas

3. GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS.

Atendiendo al objetivo de ésta dimensién que busca que las entidades desarrollen procesos que le
permitan atender sus funciones y competencias legales y llevar a cabo actividades que la conduzcan
a lograr los resultados propuestos en su planeacion institucional, en el marco de los valores del
servicio publico, para este periodo , el Instituto implementd el usos de los buzones de sugerencias,
en donde el ciudadano podra disponer de ellos para cualquier peticion , queja , reclamo o
felicitaciones, las cuales son radicadas en ventanilla y direccionadas al doliente correspondiente.

4. EVALUACION DE RESULTADOS.

Considerando la importancia de que la entidad conozca de manera permanente los avances en su
gestion y los logros de los resultados y metas propuestas, en los tiempos y recursos previstos
permitiendo introducir mejoras en la gestién, la direccion con la implementacion de los comités y
subcomités de autocontrol en la entidad ha logrado que la entidad cuente permanentemente con un
conocimiento certero de como se comporta los factores mas importantes en la ejecucion de su
planeacion institucional a fin de identificar los avances o limitaciones de la gestion, y al final de cada
trimestre, saber si cada area logré6 sus objetivos y metas previstos, e identificar los efectos de la
gestion en la satisfaccion de las necesidades y problemas de los grupos de valor ( usuarios del
IMCRDZ)

Adicionalmente la entidad actualiza la matriz de seguimiento de cada producto estipulado en el plan
de Desarrollo de la Presente Administracion , reporte de informacion que es entregada al area de
planeacion.
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INFORMACION Y COMUNICACION.

Teniendo en cuenta que ésta dimensién es una dimension articuladora que permite a las entidades
vincularse con su entorno y facilita la ejecucion de sus operaciones internas.

Una de las debilidades identificadas en la entidad era la comunicacién de los procesos y
procedimientos, ya que algunos estaban documentados, pero los funcionarios no podian identificarlos
ya que permanecian en lugares archivados totalmente desconocidos para los funcionarios y los
nuevos que llegaban, para ello el area de Sistemas, junto con el rea de calidad, disefiaron la manera
de cargar en la nube, toda la nueva plataforma estratégica actualizada asi como los procedimientos
documentados y sus respectivos formatos, lo cual permite a los funcionarios el facil acceso, y tener el
conocimiento de los procedimientos y poder ejecutar sus actividades de una manera acertada y
organizada.

La entidad continua realizando los periédicos, que logra llegar a muchos rincones del municipio,
logrando asi, hacer a todos los ciudadanos participes del conocimiento de la gestién realizada, y
también generar un interés por vincularse a las escuelas de formacion y todos los programas que
ofrece el Instituto.

Edicion 2 - Agosto de 2018
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5. GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Teniendo en cuenta que el MIPG contempla la Gestién del Conocimiento y la Innovacion, como una
dimensiéon que fortalece de forma trasversal a las demas dimensiones, ya que reconoce que el
conocimiento que se genera o produce en una entidad es clave para su aprendizaje y su evolucion y
considera la importancia que en la entidad todos los datos, informacion, ideas, investigaciones y
experiencias que se generen, se documenten y estén disponibles y de facil acceso para todos los
servidores.

La entidad se encuentra actualizando el PINAR y las tablas de retencién ajustada a los procesos,
procedimientos y formatos actualizados.

6. CONTROL INTERNO.
Para dar cumplimiento a esta dimensién, la entidad sigue fortaleciendo el Modelo Estandar de Control
Interno, ya que es el instrumento a través del cual se materializa esta dimension.

Se estructuré el acto administrativo de conformacion del Comité Institucional de Coordinacién de
control interno con resoluciéon 104 , actualizado mediante el Decreto 648 de 2017.

Para este periodo se realizaron mesas de trabajo en donde se asigné a cada lider de proceso el
diligenciamiento de los Autodiagnésticos correspondientes.

Se ha dado cumplimiento al programa de Auditoria establecido y aprobado por la alta direccion.

1. Avances

-La entidad culminé la actualizacién de la plataforma estratégica: mision, visién, objetivos
estratégicos, mapa de procesos de la entidad.

-Una vez finalizada la actualizacion, dichos documentos fueron cargados a la nube para que
todos los funcionarios con sus respectivas claves, puedan acceder a la informacion y
formatos correspondientes.

-La entidad cont6 con el periédico Institucional, en donde divulgd toda la gestién realizada
por la administracion, dando asi cumplimiento a la misién, y Plan de Desarrollo
establecido.

-La entidad avanz6 con la actualizacion de los procesos correspondientes a Talento
humano, Gestion de los Bienes de interés cultural y Deportivo, gestion financiera, gestion
documental, gestion de recursos fisicos y servicios generales.

-Se diligenci6 los diferentes autodiagnésticos sugeridos por la funcién puablica.
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-Se realizd resolucion que adopta el Modelo integrado de Gestibn y Desempefio
Institucional.

-Se realizd la construccion del comité Institucional de Gestion y Desempefio para su
posterior aprobacion.

2. Dificultades

- Se debe seguir fortaleciendo la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion en la entidad, recibir asesoria por parte de la funcién Publica.

- Es necesario seguir trabajando en la implementacion del sistema por parte de los
funcionarios, en la implementacion de formatos y cumplimiento de los procedimientos
establecidos.

Estado General del Sistema de Control Interno

- Contar con la caracterizacién de todos los servidores actualizada.

- Realizar el mejoramiento del clima laboral, realizando la respectiva medicién.

- Fortalecer los lineamientos de gobierno en digital, antes gobierno en linea: TIC para la gestion y
Seguridad de la informacion.

- Serecomienda trabajar en el monitoreo de la gestion del riesgo y control.

- Mejoramiento en la prestacidn del servicio a partir de encuestas de satisfaccidn de los usuarios.

- Se recomienda trabajar en la gestién Documental soportada en la Tabla de Retenciéon Documental y del
Programa de Gestion Documental (PGD).

- Gestion de los riesgos de seguridad y privacidad de la informacién conforme a la metodologia planteada
por la entidad.

- Monitorear a los controles de los riesgos.

- Utilidad de la politica de administracién de riesgos para determinar la probabilidad de ocurrencia de los
riesgos y su impacto.
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Estado General del Sistema de Control Interno

El IMCRDZ, ha realizado importantes avances, partiendo de la actualizacién de la plataforma estratégica
y la implementacion del sistema de Gestidon de calidad, lo que ha generado que todas las dreas se
armonicen con los procesos y procedimientos y puedan realizar sus actividades de una manera mas
coordinada y organizada, lo que genera a su vez que los mecanismo de control y seguimiento
implementados para fortalecer el sistema de Control al interior de la entidad sea mas dindmico y con
resultados que le apuntan al mejoramiento tanto del sistema como de la gestidn de la entidad.

Recomendaciones

Continuar con la actualizacién de los procesos y procedimientos faltantes segiin mapa de proceso.
Continuar con la implementaciéon de la resolucién 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacién,
donde se incorpora el régimen de contabilidad publica,

Avanzar en el diligenciamiento de la matriz de requerimientos de la ley de transparencia 1712 de 2012, y
las directrices establecidas en materia de gobierno en linea.

Avanzar en la implementacidn del Pinar y la actualizacidn de las tablas de retencién.

Firmado de Original

LEONARDO REY ONZAGA
GERENTE GENRAL
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